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Na perspectiva de promover satde no local de trabalho, com énfase na atividade fisica (AF), em 2004
o Tribunal Superior do Trabalho (TST), em Brasilia, Distrito Federal, criou o Programa TST em
Movimento. O objetivo deste estudo foi descrever o modelo 16gico (ML) do Programa, a partir de
sua construcdo histérica. O ML foi desenvolvido seguindo as diretrizes do Centers of Disease Con-
trol and Prevention, descrevendo objetivo, recursos, atividades, produtos, metas, fatores influencia-
dores e publico-alvo. Sua construgio incluiu a andlise de documentos do Programa, como o relatério
de resultados de 2019. O Programa é composto por profissionais de educagio fisica, fisioterapia e
estagidrios, oferecendo atividades como educagio em saide, priticas de AF, eventos e monitoramen-
to de indicadores em satude. O ML apresentado ¢ fruto de 15 anos de experiéncia e passa a compor
os processos avaliativos e o acompanhamento das metas, iluminando a sustentabilidade do Programa
em bases sélidas.

Palavras-chave: Atividade fisica; Satide do trabalhador; Local de trabalho.
ABSTRACT

From the perspective of promoting health in the workplace, with an emphasis on physical activity (PA), in
2004 the Tribunal Superior do Trabalho (TST), in Brasilia, Distrito Federal, created the TST em Mo-
vimento Program. The aim of this study was to describe the logical model (LM) of the Program, based on
its historical construction. The LM was developed following the Centers of Disease Control and Prevention
guidelines, describing objective, resources, activities, products, goals, influencing factors, and target audience.

1ts construction included the analysis of Program documents, such as the 2019 results report. The Program
is composed of physical education professionals, physiotherapy, and trainees, offering activities such as health
education, PA practices, events, and monitoring of health indicators. The LM presented is the result of 15
years of experience and becomes part of the evaluation processes and monitoring of goals, illuminating the
Program’s sustainability on solid foundations.

Keywords: Physical activity; Occupational health; Workplace.

Introdugio

para a promogio da AF se mostram fundamentais em

Apesar dos reconhecidos beneficios da prética regular
de atividade fisica (AF)™?, uma parcela da populagio
mundial, e especificamente do Brasil, ainda ¢ insufi-
cientemente ativa®™. Diante deste cendrio, o Plano de
Agio Global para Atividade Fisica 2018-2030° tem
como meta reduzir a inatividade fisica no mundo, apre-
sentando quatro objetivos principais, dentre eles, o de
criar pessoas e ambientes ativos. Politicas e estratégias

todos os ambientes, inclusive no local de trabalho, por
ser um lugar de convivio de muitas pessoas adultas,
pelo tempo despendido por elas nesse local, e pela faci-
lidade de acesso as pessoas®”.

Na perspectiva de promover satde no local de traba-
lho, em 2004, o Tribunal Superior do Trabalho (TST),
em Brasilia, Distrito Federal, criou o Programa TST
em Movimento®, como uma iniciativa de promogéo da
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satde com énfase na AF.

Em 2019, por ocasido das celebragées dos 15 anos
do Programa, e observando sua evolugio e amadureci-
mento, se entendeu pela importincia da construgio de
seu Modelo Légico (ML), definindo atores, recursos,
linhas de a¢do e metas.

Considerando que relatos de programas de AF no
local de trabalho nido se encontram disponiveis na li-
teratura brasileira na mesma proporgdo que iniciativas
desenvolvidas em outros ambientes e, com intuito de
compartilhar a experiéncia do TST em Movimento, os
objetivos do presente artigo foram descrever o Programa
a partir de sua construgio histdrica, apresentar seu ML
e discutir os desafios inerentes & pandemia da Covid-19,
contribuindo para o planejamento e a implementagio

de outros programas de AF no local de trabalho.

TST em Movimento: um pouco da histéria
O Programa TST em Movimento foi criado pelo ato
n° 102 de 10 de marco de 20048, assinado pela Presi-

déncia do TST, fazendo parte da Secretaria de Saude.
Seu objetivo ¢ a promog¢do da saide e a prevengdo de
doengas, visando uma vida mais ativa dos servidores do
TST®. O publico-alvo é de aproximadamente 3000 co-
laboradores, entre servidores, magistrados, estagirios e
prestadores de servigo.

Sua criagdo foi iniciativa da Diretora do Servigo
Meédico da época. Diante da constatagdo de piora fre-
quente dos indicadores de saude dos servidores ava-
liados nos exames periédicos, convidou um servidor
do TST com formagio em Educagio Fisica (EF) para
elaborar, baseado em evidéncias, um projeto de inter-
vengdo em promogio da satde com foco na AF. Apés
onze meses de tramitagio interna e apoio voluntario do
Centro de Estudos do Laboratério de Aptidio Fisica
de Sdo Caetano do Sul - CELAFISCS, o projeto foi
aprovado pela Dire¢do do TST, e teve seu lancamento
com palestra inaugural do Dr. Victor Matsudo.

O Quadro 1 apresenta a linha do tempo dos pri-

meiros 15 anos do Programa, incluindo informagées

Quadro 1 - Linha do tempo dos primeiros 15 anos do T'ST em Movimento.

Ano Fatos marcantes

2004 Primeiro levantamento de indicadores de satde; criagio do TST em Movimento, do primeiro grupo de Vigilantes do Peso, ¢ de convénios
com academias de gindstica; realizagdo do primeiro “Dia da Escada” e da primeira caminhada ao redor das dependéncias do TST.

2005 Primeira comemoragio do “Dia Mundial da Atividade Fisica no TST” com uma caminhada no Parque da Cidade em Brasilia, ¢ inicio das

parcerias com 0 SICOOB Credijustra e com a ASTRISUTRA.

levantamento de indicadores de satude.

2006 Dia Mundial da Atividade Fisica com aulas de gindstica na garagem do TST, e criacio da sala de atividades do TST em Movimento.

2007 Dia Mundial da Atividade Fisica com palestra e aula de Tai Chi no estacionamento externo do TST.

2008 Inicio das avaliages fisicas dos servidores do TST.

2009 Inicio das aulas de gindstica laboral na sala de atividades do T'ST em Movimento.

2010 Comemoragio do Dia Mundial da Atividade Fisica com o I Revezamento de Caminhada do T'ST, e inclusio do indicador “tempo sentado” no

avaliagio fisica.

2011 Inicio das orientagbes ergondmicas e da “Blitz da Satude”.

2012 Inicio das orientagdes para atividade fisica, evento “Dia Mundial sem Tabaco no TST”, e criagio do Clube de Corrida do TST em parceria
com a ASTRISUTRA.

2013 Inicio das aulas de gindstica laboral nos setores de trabalho do TST, primeira edi¢io do “Medida Certa”, e participagio na “Semana de
Qualidade de Vida e Satde do TST”.

2014 Comemoragio dos 10 anos do Programa TST em Movimento e criagio do Comité de Qualidade de Vida do TST com a participagio do
TST em Movimento.

2015 Criagdo da Se¢io de Educagio em Sautde, atualizagio da logomarca do TST em Movimento, criagio do Programa de Qualidade de Vida

do TST com a participagio do T'ST em Movimento, publicagio do ato de regulamentagio das pausas ativas no TST, primeira campanha
de educagio em satide com o tema “pausas”, inicio das aulas de atividade fisica em parceria com a ASTRISUTRA, ¢ inauguragio da sala de

2016 Criagdo do site do TST em Movimento, inicio das aulas de yoga em parceria com a ASTRISUTRA, primeiro evento ndutico, e reportagem
sobre o TST em Movimento no programa Globo Repérter da TV Globo.

em Movimento na Rua” para os eventos externos.

2017 Inicio das palestras de educagio em saude; inauguragio do calgadio ao redor do T'ST e do bicicletdrio da garagem; e criagio da marca “TST

2018 Inauguracio do Centro de Reabilitagio Funcional, inicio dos grupos de educagio em saide com atividade fisica supervisionada, inicio das
aulas de matpilates em parceria com a ASTRISUTRA, inicio das praticas de meditagio mindfulness, e inicio das orientagdes de fisioterapia.

2019 Comemoragio dos 15 anos do Programa T'ST em Movimento com a Semana Mundial da Atividade Fisica, X Revezamento de Caminhada, e
exposi¢io dos 15 anos do programa; langamento de material educativo com as novas recomendagées de AF para a satide do programa.

TST = Tribunal Superior do Trabalho; SICOOB Credijustra = Cooperativa de Crédito dos Servidores da Justica do Trabalho; ASTRISU-

TRA = Associagio dos Servidores da Justiga do Trabalho.
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de fatos marcantes.

Destacam-se entre as primeiras a¢oes do Programa
a realiza¢do do levantamento de indicadores de sat-
de, com aplica¢io do Questiondrio Internacional de
Atividade Fisica, versdo curta (IPAQ-curto), antes do
langamento oficial, com vistas ao estabelecimento de
uma linha de base do nivel de AF (NAF); a realiza¢io
de eventos temiticos e a divulga¢do das recomendagoes
de AF para a saide’.

O “Dia Mundial da AF” (DMAF) ¢ comemorado
anualmente desde 2005, no més de abril, e desde 2010,
com o “Revezamento de Caminhada do TST” — uma
competi¢do entre os setores de trabalho, com mensu-
ragdo de passos por pedometria nas 4 horas de reve-
zamento. Esse evento tem sido muito impactante na
disseminagio do Programa e de suas mensagens.

Como o Programa nio possui recurso especifico,
conta com o or¢amento do T'ST para a compra de ma-
teriais, contratagio de estagidrios e de palestrantes, e
com o suporte financeiro da Associagido de Servidores
(ASTRISUTRA) e da Cooperativa de Crédito da Jus-
tica do Trabalho (SICOOB Credijustra) para a realiza-
¢do de eventos e confec¢do de uniformes.

As aulas de ginastica laboral (GL) nos setores de
trabalho tiveram inicio em 2013. Além de oferecer uma
pritica de AF no local de trabalho, esta agdo também
objetiva estimular a mudanga de comportamento para
uma vida mais ativa.

Em 2015, foi criada a Se¢do de Educagio em Sad-
de', responsivel pelo planejamento, gestdo e execugio
das a¢ées do Programa. No mesmo ano, foi regulamen-
tada a pausa ativa (PA) no TST" importante agdo para
a diminui¢do do comportamento sedentdrio. A PA re-
presenta um respaldo legal para interromper o tempo
sentado de trabalho, autorizando o servidor a realizar,
de forma voluntiria, 10’ de pausa a cada 90’ trabalha-
dos. A PA consiste em sair da posi¢io sentada, ficar em
pé e realizar algum tipo de movimento.

Também por iniciativa do Programa, em 2017, foi
inaugurado o bicicletdrio na garagem do T'ST, com ar-
marios e vestidrios, estimulando o deslocamento ativo.
O calgadio ao redor do TST, com percurso de apro-
ximadamente um quilémetro, seguro e arborizado, foi
inaugurado no mesmo ano, visando oferecer um am-
biente favoravel para priticas de caminhada e corrida.

Em 2018, foi inaugurado o Centro de Reabilitagio
Funcional (CRF), com espagos para priticas de AF e
vestidrios, destinado as aulas dos grupos de AF super-
visionada e aos usudrios do cal¢adio.

Modelo Légico do TST em Movimento

O ML (Figura 1) foi desenvolvido de acordo com as

diretrizes do Manual para Avalia¢io de AF do Centers

2

of Disease Control and Prevention' e outras referén-

Ciaslﬁifls
cursos, atividades, produtos, metas, fatores influencia-

dores e publico-alvo. Para a constru¢io do ML foram

, com os seguintes componentes: objetivo, re-

utilizados documentos do Programa, como o relatério
de resultados de 2019, dltimo ano pré-pandemia.

Recursos

O Programa TST em Movimento é composto por dois
profissionais de EF, uma fisioterapeuta, e sete estagia-
rios de EF. Conta ainda com trés profissionais respon-
saveis pelas aulas de matpilates e de yoga, contratados na
parceria com a ASTRISUTRA.

O Programa possui parceiros internos como as Se-
cretarias de Comunicagio Social, Tecnologia da Infor-
mag¢io, Gestdo de Pessoas, e de Seguranca, que apoiam
nos eventos, nos levantamentos de indicadores de sau-
de e na comunicagio interna.

Quanto 2 infraestrutura, o Programa possui uma
sala administrativa, duas salas para praticas de AF, sen-
do uma delas no CREF, uma de avaliagio fisica e uma
para avaliagdo e orientacdo de fisioterapia, as duas ulti-
mas no CRF. Auditérios do TST também sio utiliza-
dos para palestras. Possui materiais de gindstica, como
colchonetes, pesos, e fitas de suspensio; equipamentos
para avaliagdo fisica, como esteira; pedémetros utiliza-
dos nas orientagdes para AF e eventos; e para as aulas
de GL, fitas elasticas, bastdes, bolinhas de borracha, e
espaguetes de isopor.

Atividades

O TST em Movimento desenvolve atividades de edu-
cagdo em saude, priticas de AF, eventos, vigilancia e
monitoramento, gestdo, comunicag¢do e de intervengoes
no ambiente fisico.

Agdes de educagio em saude sdo: palestras, cam-
panhas, projetos; orientagdes de AF, de fisioterapia e
ergonomicas; e avaliagdes fisicas e de fisioterapia. Essas
agdes sdo desenvolvidas pela equipe do Programa e por
profissionais externos, no caso das palestras.

Nas priticas de AF destacam-se as aulas de GL, de
yoga e matpilates, e dos grupos de AF e fisioterapia. As
aulas de GL acontecem nos setores de trabalho, por
demanda, 2x/semana, durando aproximadamente 15’,
ministradas pela equipe do Programa. Sio elaboradas
previamente pela equipe em oficinas praticas, confor-
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or¢amentdrios, apoio da dire¢do e das chefias, e
parcerias internas e externas.

magistrados). Indiretamente: estagidrios,
prestadores de servico e menores aprendizes.

Objetivo do Programa Promover satde dos servidores do T'ST, com énfase na atividade fisica (ato n° 102, 10/03/2004).
.. Metas a Metas a Metas a
Recursos Atividades Produtos curto-prazo médio-prazo longo-prazo
Humanos:
Proﬁssionaﬂis de Palestras,
Educacao Campanhas,
Fisica e Educacio em H itz N
) . ¢ Ly Projetos, Blitz
Fisioterapia; Saude a Saude,
Estagiarios de OAF, OFE, OF, Ne de agoes e
E Ft}c.agﬁo AF, Meditacio participantes
isica
— Ginéstica
- Materlals: Laboral, Yoga, Ne de turmas e
ggiarrgggs Praticas de Mat Pilates, aulas
pde infz)’istica Atividade (=~ Grupos de
5boral Fisica Atvidade Ne de
faboral, isica e N©
avallha%ao fisica, Fisioterapia participantes
aulas de yoga e - - por agao
mat pilates; Dia Mundial
pedometros da Atividade
Fisica, Dia da Ne de eventos
Infraestrutura: Eventos N Escada,ATST e publico
salas para em Movimen- atingido
priticas de to na Rua, e
atividades Semana do Aumentar o
fisicas, reunides Servidor Ind(iica((iores de Aulﬁ?:e?ts; o nun:lerodde
e palestras; sala saude (como o ; agoes de
(I:l)e av aliac’;io Le\é?;:i?félm NAF, tempo conhecimento promogio da Au;rf?nt:ar 3
fisica, calcadio - sentado, pausas sobre o i satde prevaiencia de
) 9 h Vlgllﬁﬂcla e Indicadores de ati 35)123 de Programa TST individuos
gara catp?u} a- Monitoramento Saﬁgle, ar‘;ici agio em ativos entre os
4, Vestiarios e Relatérios de particip Movimento servidores do
bicicletério, Resultados nas atividades. A . TST
! umentar o
centro de anuais [ ] nivel de
reabilitacdo g A -
. — articipa¢io
funcional Tncentivo i ) p pa¢ —
. . utilizagﬁo dO Momtoramen— Aumentar le) nas agoes Dlmmulr o
Financeiros: calcaddo para to da utilizagio tvel d comportamen-
or¢amento Ambiente caminhadas. do voluntiria do r}llwe. ¢ ¢ to sedentdrio
TSTe s N PN cal¢addo e do conhectmento dos servidores
Arcerias Fisico bicicletdrio, e bicicleriri sobre as = | Aumentar a do TST
icicletdrio ~
P das .esc/adas (a0 recomendagdes oferta e o
Parcerias: invés do d‘e.atividade acesso a
Internas - elevador) fisica %ara a . am}ble.ntes
Secretaria de - — Ne de saude avordveis para
Comunicagio Dlvulgagao escolhas ativas
X pela lista de mensagens davei
Social, email enviadas, de ¢ saudaveis
Seéret?j‘nzde institucional, noticias na
Pestao ¢ intranet, site, intranet, de
cessoas, C L redes sociais, publicagdes em
Secretarl.a de OMUNICAGAO  fomm lista de eventos
Tecnolog{a da WhatsApp, cientificos, e de
Informagdo e nal n interacdes das
S canal no  d
Secretaria de YouTube; em redes sociais
]SEeguranga; [~ revistas e oficiais
Ktse'{%?ls—_ congressos
SUTRA cientificos .
U RA - Ne de reunioes,
(Assoqagao Planey_lmento, parcerias
dos Servidores) organizagio, firmadas e atos
e SIQQOB . execugdo, | normativos
Credijustra Gestao —  supervisio, >
(Cooperativa busca de
de Crédito dos parcerias, e atos
Servidores da normativos
Justica do
Trabalho)
Ambiente favordvel A cria¢do, programa baseado Diretamente: servidores e magistrados do TST
¢ao, prog; g
of Fatqre; em evidéncias, atos normativos do T'ST, recursos Pablico-alvo (aproximadamente 2200 servidores e 27
influenciadores

Figura 1 - Modelo légico do Programa T'ST em Movimento.

TST = Tribunal Superior do Trabalho; OAF = orientagio para atividade fisica; OF = orientacio ergondmica; OF = orientagio de fisioterapia;
AF = avaliagio fisica; NAF = nivel de atividade fisica.
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me uma periodizagio (planejamento mensal).

As aulas de yoga e matpilates acontecem na sala de
atividades do Programa, 2x/semana, durando cerca de
50’, ministradas por profissionais contratados pela AS-
TRISUTRA. As aulas dos grupos de AF e fisioterapia
acontecem no CRF e cal¢cadio, 2x/semana, com cerca
de 30, ministradas pela equipe do Programa.

Além do DMAF, eventos externos como o T'ST em
Movimento na Rua sio realizados em parques e clu-
bes. Em rela¢do ao ambiente fisico, o Programa realiza
a¢oes de incentivo ao uso do bicicletdrio, calgaddo e das
escadas do TST.

As principais atividades de vigilancia e monitora-
mento sdo as avaliagées periddicas, por meio do levan-
tamento bienal de indicadores de saide e do relatério
anual de resultados (nimero de agdes e participantes).
O levantamento ¢ um questiondrio aplicado a cada
dois anos, com objetivo de monitorar indicadores de
saide, como o NAF, e tem aprovagio do Comité de
Etica de Pesquisa, da Faculdade de Ciéncias da Sadde,
da Universidade de Brasilia (nimero 5.439.367).

A principal forma de comunica¢do com os colabo-
radores é através do e-mail e da intranet do TST. A
gestdo ¢é realizada pelo coordenador do Programa e
equipe, com ag¢des de planejamento, busca de parcerias
e regulamentagdo de atos, como o das pausas ativas.

Produtos

Conforme o relatério de resultados, em 2019, foram de-
senvolvidas 33 agbes, com a participagio de 1442 servi-
dores (65% do total de servidores do TST). A ac¢do de
maior alcance foi a GL, com a participagio de 1125 ser-
vidores (51% do total), sendo ministradas 7069 aulas em
77 setores de trabalho (85% do total de setores do T'ST).
Foram realizados 3 eventos com a participagio de 472
servidores, 6 palestras com a participa¢io de 344 ser-
vidores, 182 avaliagdes fisicas e 70 orientacdes para AF.

Fatores influenciadores

Os principais fatores influenciadores para a manuten-
¢do do Programa sio o apoio das consecutivas adminis-
tragdes do T'ST, dos chefes de setor incentivando seus
colaboradores a participarem das ages do Programa e
o planejamento do Programa baseado em evidéncias. A
principal dificuldade, desde a sua criagio, diz respeito
ao tamanho da equipe para a realiza¢io das agdes.

Metas

As principais metas do Programa sio o aumento da pre-

valéncia de individuos ativos e a diminui¢do do com-
portamento sedentdrio entre os colaboradores do TST.

Impactos da Pandemia de Covid-19 e
perspectivas futuras

Em margo de 2020 os colaboradores do T'ST migraram
para o trabalho remoto, devido 4 pandemia da CO-
VID-19, com retorno ao modo presencial em margo de
2022. Os dois anos de trabalho remoto trouxeram inu-
meros desafios, dentre eles o de transformar as ativida-
des do Programa para o formato virtual. A preocupagio
inicial foi propiciar orientagées para a pritica de AF
em casa, visando a sadde fisica e mental dos servidores.
Desta forma, videos de aulas de gindstica residencial
foram desenvolvidos e enviados por e-mail, e divul-
gados na intranet do TST. Posteriormente, os videos
foram utilizados na criagdo de programas de educagio
em saude, como condicionamento cardiorrespiratério e
fortalecimento muscular, tornando-se playlits no canal
do TST no YouTube, com as videos-aulas, planejamen-
to semanal de atividades e planos de aulas.

Além disso, videos e cartilhas com dicas de ergo-
nomia foram desenvolvidos, e atendimentos on/ine
de orientagdo ergondmica foram disponibilizados. As
aulas de GL migraram para o formato on/ine e as pa-
lestras de educagio em satde foram transformadas em
Lives, com temas direcionados a0 momento de pande-
mia, trabalho remoto e distanciamento social.

Com o retorno ao trabalho presencial em margo
de 2022, surgiram novos desafios de readaptagdo das
agoes, como os cuidados sanitdrios e um contingente
menor de servidores, visto que alguns permaneceram
no trabalho remoto. Diante desse contexto, novas mu-
dangas sio vislumbradas, como a possibilidade de a¢oes
no formato hibrido, o que demandard, mais uma vez,
capacidade criativa e adaptativa do Programa.

Consideragoes Finais
A promogio da satide no dmbito do TST, com a pre-
senga de um programa com objetivo de promover a
prética da AF regular, tornou-se de fato uma politica de
promogio da saide no ambiente de trabalho. De pauta
inexistente no TST antes de 2004, a AF, por meio do
TST em Movimento, passou a ser destaque na area da
saude ocupacional e no planejamento do TST, figuran-
do atualmente no préprio Planejamento Estratégico.
Desde a elaboragio do projeto do TST em Movi-
mento em 2004 se entendeu que a institucionalizagio
do Programa, por meio de ato da Presidéncia do TST e
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de a¢des baseadas em evidéncias, eram condi¢des fun-
damentais para sua manutengio e sustentabilidade. A
constatagdo da longevidade no servigo piblico e o for-
talecimento ao longo desses anos nio sé referendam
o ML apresentado, como iluminam as perspectivas de
continuidade do Programa.

O desenvolvimento do ML apresentado é fruto da
consolidagio de um trabalho desenvolvido em mais de
15 anos de existéncia. Apesar dos positivos resultados
apresentados até o momento, entende-se como neces-
sdrio avancar na elaboracdo de um plano de anilise
baseado no ML, com o objetivo de avaliar sua efetivi-
dade quanto ao alcance das metas estabelecidas, bem
como ofertar um nimero maior de dados que possam
contribuir para sua andlise critica e possivel reprodugio
em outros ambientes de trabalho, ndo apenas no setor
publico brasileiro.
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