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Redes de promocao de atividade fisica: uma
reflexao entre discurso e a pratica

Douglas Rogue Andrade'?, Erinaldo Luiz de Andrade®**, Leandro Martin Totaro Garcia®”

A conformacio de redes setoriais e intersetoriais é considerada uma das estraté-
gias necessarias e efetivas para o sucesso da promog¢io da atividade fisica'”. De
fato, é dificil encontrar algum ator envolvido na promocio da atividade fisica que
ndo reconheca a importancia de se organizar e atuar em rede. No entanto, em ge-
ral, a pritica ndo acompanha o discurso.

No setor industrial, o valor desse tipo de organiza¢io estd amplamente reco-
nhecido e vem sendo largamente aplicado. Por exemplo, a ONG Oxfam Interna-
tional elaborou, em 2014, um infografico demonstrando as 10 companhias que
controlam quase todo o mercado de alimentos e bebidas industrializados®*. Nesse
infogréfico estdo as principais companhias, conectadas a diversas marcas, que de-
dicam uma intrincada infraestrutura de recursos humanos, materiais, informa-
cionais e financeiros para produzir, distribuir, vender e lucrar, despertando o nos-
so desejo em iniciar ou manter o consumo de seus produtos em escala global, com
estratégias centradas no comportamento humano. Essas companhias possuem
diferentes departamentos, como logistica, marketing, publicidade, vendas, finan-
ceiro, desenvolvimento, inova¢io e recursos humanos, reunindo profissionais de
diversas dreas trabalhando em rede para atingir metas comuns.

Enquanto isso, na area, pesquisadores, docentes e profissionais de satide, com
muito esfor¢o se redinem com os pares. Na prética, o que se tem visto é que re-
des foram criadas e estdo em desenvolvimento, como a prépria rede da Sociedade
Brasileira de Atividade Fisica e Satide, a Rede Agita Mundo e a rede da Sociedade
Internacional de Atividade Fisica e Satde, entre outras. Porém, todas apresentam
alto grau de similitude entre seus atores - sdo redes homofilicas, pouco heterogé-
neas. E cronica e histérica a falta de interacio e vinculos entre as diversas dreas que
se debrucam sobre o fenémeno atividade fisica a partir de perspectivas distintas,
assim como sobre outras temdticas da Educac¢io Fisica. Ademais, o investimento
humano, financeiro, em tempo e conhecimento dedicado a formacio, evolucido e
manutencio de redes, por parte de todos os envolvidos, ainda é aquém do necessa-
rio para que se possa usufruir de todo o potencial desse tipo de organizagio.

Acredita-se que para promover a atividade fisica, além de continuar a produzir
conhecimento, é preciso formar uma rede bem conectada, composta de distintos
grupos e capaz de ampliar, difundir e aplicar os recursos materiais e imateriais que
gera e compartilha, além de responder e se adaptar mais rapida e adequadamente
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as demandas e desafios que a sociedade apresenta. Esse esforco necessita de in-
fraestrutura, processos, papeis e conhecimentos que suportem a rede e facilitem o
engajamento dos seus atores. No entanto, essa estrutura nio precisa estar concen-
trada ou depender de poucas fontes, mas pode estar distribuida pelos atores que
compdem a rede, em uma organizac¢io colaborativa e horizontal.

Para comecar, s3o necessirios a aproximacao e o engajamento de distintos se-
tores e atores interessados ou envolvidos na promogio da atividade fisica. Entre
eles, devem estar a sociedade civil e coletivos da sociedade, profissionais e institui-
¢des formadoras (professores e Institui¢cdes de Ensino Superior), pesquisadores de
diversas areas, profissionais da satide, profissionais de marketing e comunicagio,
gestores publicos e técnicos de secretarias governamentais, entre outros. Isso ndo é
novidade no discurso, mas na pratica, a pergunta que se precisa responder é: onde
esses grupos se encontram para refletir e, principalmente, agir conjuntamente?

Um exemplo é a reunido de colegiado do Programa Agita Sdo Paulo, que desde
1996 retine-se com seus parceiros toda primeira terca-feira de cada més (exceto ja-
neiro), envolvendo representantes de varios dos grupos citados. Desde entio, ja fo-
ram totalizadas pelo menos 440 horas de trabalho, mais do que refletindo, agindo®.

Outro exemplo é o Sistema Unico de Satide brasileiro, que conseguiu avancos
ao adotar uma rede hierarquizada como estratégia de atendimento. Porém, entre
as a¢des da atencdo bésica, onde a prevencio e promo¢io da satide acontecem, essa
articulagdo ainda carece de maior esforco e investimento, inclusive de pesquisa.

Nesse sentido, a promogcao da atividade fisica na aten¢io basica poderia ser po-
tencializada se pessoas, alguma institui¢do ou um conjunto de atores assumisse o
protagonismo necessario para iniciar essa coaliza¢do. E para comecar bastaria rea-
lizar um diagndstico sobre quais sdo as pessoas e institui¢des que promovem ati-
vidade fisica no territério. Provavelmente encontraria o dbvio: representantes dos
setores do governo (por exemplo, educagio, esporte, satide e cultura), da sociedade
civil (coletivos, ONGs e Sistema S, entre outros) e Institui¢cdes de Ensino Superior.
A partir desse diagndstico, seria possivel promover meios para refletir e estabelecer
agodes conjuntas de promogio da atividade fisica e de geracdo e fortalecimento de
vinculos que permitam a todos os atores serem mais robustos e efetivos, amplian-
do e fortalecendo a acio de todos sobre o territério.

Sem a pretensdo de criar um modelo, algumas questdes norteadoras poderiam
servir para disparar esse processo: (1) O que ja vem sendo feito para promover a
atividade fisica?; (2) O que ji se faz em parceria?; (3) O que mais pode ser feito de
forma conjunta?; (4) O que pode ser feito para que todos os atores envolvidos pos-
sam crescer?; e (5) Como isso pode ser construido de forma conjunta?

Aqueles que ja se engajam no trabalho em rede sabem que nio é ficil, mas que é
possivel e gratificante. Alids, seria de grande utilidade se suas experiéncias também
fossem mais compartilhadas. As producdes cientificas disseminadas e comparti-
lhadas por meios de revistas e sociedades cientificas no pais tém tido grande énfase
nos niveis de atividade e em seus fatores determinantes e associados, que geralmen-
te ndo atingem os gestores e profissionais que atuam na pratica. Além disso, ha
menos relatos de intervencdes ou formas de gestido de programas (bem-sucedidos
ou nio), que poderiam ser compartilhados por outros atores e meios de comunica-
¢do fora da academia, contribuindo para o planejamento, execucio e avaliacdo de
estratégias de promocdo da atividade fisica. Nesse sentido, vale destacar o espaco
que esta revista oferece para esse importante tipo de relato, em sua secio especial
“Do diagndstico a a¢io: experiéncias em promoc¢io da atividade fisica e satide”.
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Produzir (e consumir) ciéncia de alta qualidade é fundamental para o avanco
da promogio da atividade fisica. Mas além disso, os pesquisadores precisam in-
cluir em suas agendas tempo para se conectar aos diversos atores e institui¢des que
promovem a atividade fisica. Dedicar parte do tempo ao desenvolvimento e for-
talecimento em rede é estratégico para que todos que militam e atuam nessa area
cumpram mais plenamente seus papeis e objetivos, inclusive os mais audaciosos.

Para saber mais sobre a formacio de redes em satide e atividade fisica, reco-
menda-se a leitura de quatro documentos:

1) O manual “Gestdo de redes na OPAS/OMS Brasil: conceitos, praticas e li-
¢oes aprendidas”, da Organiza¢do Pan-Americana da SaddeS;

2) O capitulo “Identificacdo de redes de promogio da atividade”, do livro “Ex-
periéncia de promocio da atividade fisica na Estratégia de Satde da Fami-
lia”, que relata uma experiéncia pratica de diagnéstico de uma rede local de
promocao de atividade fisica’;

3) Umartigo de Ross Brownson e colaboradores, em que se analisa uma rede de
institui¢des de promocio da atividade fisica no Brasil®;

4) O guia “Work the net”, que apresenta passos para se iniciar e gerir uma rede’.

Contribuicao dos autores
D. R. Andrade e E. L. Andrade conceberam as ideias iniciais do texto. D. R. Andrade,
E. L. Andrade e L. M. T. Garcia se envolveram na escrita e revisio critica do texto e
aprovaram a sua versdo final.
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